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講義の概要とねらい

概要：
ヘルスケア(医療・介護、予防・保健、健康・美容)は最も成長する分野として期待され、企業が事業化、自治体が産業
化、大学が講座化を目指し、大いに注目を集めている。本講座は、ヘルスプロモーションとヘルスケアビジネスのベー
スとなる理論と手法の習得を目指し、ヘルスケアプロジェクトを社会実装するまでの道筋を伝授する。

ねらい：
世の中の多くの事業構想はプロジェクトの形を成さぬまま、社会実装は未達に終わる。ヘルスケアの構想も例外では
ない。そこで、ヘルスケアを巡る制度や経済の動向、社会の変化と技術の革新を理解し、さらに対象者、支払者、関係
者、社会の構成者のニーズを回収しながら、係る事象を問い質し、社会実装に至る事業構想を目指す。

補足：講座を担当する西根は、ヘルスケアに係るプロジェクトの専門家として、ビジネス(企業案件)、パブリック(行政事
業)、アカデミア(学術研究)の３領域で指揮を執る。現在、国立研究開発法人AMEDの｢ヘルスケアサービス実用化研究
事業｣｢予防･健康づくりの社会実装加速化事業｣の2つのプロジェクトにてPS(事業全体統括者)を務め、国家プロジェク
トをリーディングする他、健検 理事、日本フェムテック協会 顧問、日本マーケティング学会 理事として活動中。『月刊事
業構想』において、シリーズ｢ヘルスケアビジネスの社会実装モデルを検証する｣を連載中。

授業科目名 ヘルスケアと事業構想 担当教員

配当年次 1年次・2年次 学期

西根英一 科目コード

前期

2単位

授業の進め方と方法

到達目標

1. 事業構想の種として健康・医療をエビデンスベースで正確に理解し、課題要因を特定することができる。
2. 客観的・論理的思考で健康・医療に関しての未来を予測することができる。
3. 健康・医療における課題を分析し、理想的な社会を想像し、そこから今やるべき事業を構想する能力を身につけるこ
とができる。

キーワード

ヘルスケア（医療・介護、予防・保健、健康・美容）、未病、健康経営、フェムケア＆フェムテック、デジタルヘルス、ウェ
ルビーイング、ヘルスケアビジネス、ヘルスプロモーション、ヘルスケアマーケティング

・名古屋校での対面、ならびに名古屋校からの配信にて講義を行う。※他校舎からも履修可能
・講義(レクチャー)と課題演習(個人ワーク)を交えながら進行する。課題演習は、ヘルスケアの事業構想に向けた考え
方(要件と手法)を身につける重要な取り組みになる。かつ発表を通して、アドバイスする機会を設ける。



授業計画 授業外の学習課題（予習・復習）

第1回

4/18(土)10:30-12:00 オリエンテーション
・厚生労働省のガイドライン｢健康日本21 第三次｣から読み解くこれ
からのヘルスプロモーションの展望
・国立研究開発法人AMED(経済産業省)のプロジェクト｢ヘルスケア
サービス実用化研究事業｣｢予防･健康づくりの社会実装加速化事
業｣から読み解くこれからのヘルスケアビジネスの展望	

ヘルスケアに係る問題意識を携える(予
習)＋課題意識を備える(復習)

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

5/9(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業開発
・ヘルスケアのアイデア発想
・ヘルスケアのWHY(背景)-WHO(対象)-WHAT(内容)-HOW(方法)
・ヘルスケアのアウトカム(検証)とエビデンス(実証)とプロジェクト(実
装)

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

第8回

第5回

第6回 5/23(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業分析
・ヘルスケアの探索調査と形成調査、アンケート調査とインタビュー
調査
・ヘルスケアの環境分析(PEST)と市場分析(3C)、要因分析(SWOT)と
戦略分析(クロスSWOT)

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

6/6(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業戦略①
・ヘルスケアのブランディング戦略(商材開発)
・ヘルスケアのイシューイング戦略(普及啓発)

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

第9回

第2回

第7回

第3回

第4回

4/25(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの基本と基礎
・ヘルスケアの体系、健康の要件
・健康情報とヘルスリテラシー
・医療情報とインパクトファクター
・目的行動と行動変容ステージ
・制御焦点、欲求モデル、社会的動機付けとナッジ		

第11回

第12回

6/20(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業戦略②
・ヘルスケアのマーケティング戦略(市場開発)
・ヘルスケアのターゲティング戦略(顧客開拓)

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

7/4(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業展開
・収益化のためのクリエイティブプラン（コピーとアート、プロモーショ
ンとキャンペーン）
・収益化のためのビジネスプラン（分母戦略と分子戦略、ビジネスモ
デルとマネタイズモデル）

予習として、教科書(該当頁)を読み込
む。復習として、課題演習に取り組む。

第10回

第13回

第14回

第15回

教科書・参考書

7/18(土)10:30-12:00 + 13:00-14:30 ヘルスケアの事業構想案の発
表(履修生全員)と講評

毎回の課題演習をまとめ、個人発表の
準備を要す。



・西根英一『ヘルスケアビジネスの図本』 2020年2月.
・西根英一『ヘルスケアビジネスの図本Ⅱ』 2023年4月.
※購入の場合は、https://healthcare.official.ec/ から。

本科目と対応するディプロマ・ポリシー
ＤＰ① ＤＰ② ＤＰ③

事務局記入欄

成績評価の基準及び方法　（※成績評価内容と評価のそれぞれの割合を合計100％で明確に記す）

講義に即した課題演習への取組み(取り組む姿勢と取り組んだ内容)を評価の80%に設定。残り20%は授業への参画度
を平常点とする。

オフィスアワー

講義当日は名古屋校舎で、その他のケースはTeamsで対応する。

2025年度科目との読み替え


